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Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2024 war ein Jahr der geopolitischen und wirtschaftlichen Veranderungen. Der Beitritt
Schwedens zur Nato, die Europawahlen sowie die politischen und wirtschaftlichen Herausfor-
derungen in Deutschland und den USA pragten das Umfeld, in dem sich PFISTERER bewegte.
Gleichzeitig gewannen die Themen Klimaschutz und weltweite Transformation der Energieinfra-
struktur sowie Fortschritt in der Nutzung von Kunstlicher Intelligenz weiter an Bedeutung. Die
Notwendigkeit, nachhaltige Lésungen zur Reduzierung des CO5,-AusstoBes voranzutreiben, wurde
durch politische MaBnahmen verstarkt. Die Energiewende ist nicht mehr nur eine Herausforde-
rung, sondern eine Verpflichtung fir Unternehmen, Regierungen und Gesellschaft gleichermalen.
In diesem Umfeld haben wir unsere Position als internationaler Qualitatsfihrer fir elektrische
Verbindungstechnik der Energieinfrastruktur weiter gefestigt. Mit unseren innovativen Lésungen
gestalten wir die Energiewende aktiv mit und treiben die Entwicklung einer zuverlassigen
Energieinfrastruktur voran.

Positive Geschiftsverlauf und nachhaltiges Wachstum

Die PFISTERER Holding SE verzeichnete im Geschaftsjahr 2024 eine positive Geschaftsent-
wicklung. Der Umsatz stieg um 14,7 % auf 383,1 Mio. Euro, gleichzeitig verbesserten wir unsere
bereinigte EBITDA-Marge von 15,6 % auf 16,9 %. Unser Auftragseingang stieg um 18,6 % auf 423,2
Mio. Euro und unterstreicht die hohe Nachfrage nach unseren innovativen Verbindungs- und
Isolationslésungen. Dartber hinaus konnten wir unseren operativen Cashflow auf 42,6 Mio. Euro
mehr als verdoppeln und unsere Nettoverbindlichkeiten um 30 % auf 66,2 Mio. Euro reduzieren,
was unsere finanzielle Stabilitdt fir das laufende Geschéftsjahr weiter erhdht.



P

PFISTERER

Internationale Expansion und Innovationsstarke

Die globale PFISTERER Prasenz mit unseren mehr als 1.200 Mitarbeitenden in Gber 90 Landern ist
die Basis unseres Erfolgs. Im Jahr 2024 haben wir gezielt in den Ausbau unserer Standorte investiert,
insbesondere in Nordamerika. Die Eroffnung eines neuen Produktions- und Vertriebsstandorts in
Rochester, USA, sowie unsere neue Vertriebsfirma in Ryad, Saudi-Arabien, unterstreichen unsere
Strategie, in wachstumsstarken Regionen prasent zu sein und unseren Kunden weltweit
erstklassige Produkte und Services anzubieten.

Parallel dazu haben wir unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten intensiviert. Unsere
Kompetenz in der Hochspannungstechnik ermdglicht es uns, neue MaBstabe in der Energieinfra-
struktur zu setzen. Insbesondere die Entwicklung innovativer Verbindungstechnologien sowie
neuer Silikon- und Metallverarbeitungstechnologien tragen dazu bei, die Energielibertragung
effizienter und nachhaltiger zu gestalten. Dartber hinaus bereiten wir uns auf den Eintritt in den
Markt fiir Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung (HV/DC) vor, ein Segment mit hohem
Potenzial, das kurz vor der Serienreife steht.

Nachhaltigkeit als unternehmerische Verantwortung

Nachhaltigkeit ist fr uns nicht nur ein strategisches Ziel, sondern gelebte Verantwortung.
Unsere Initiative ,one WORLD* biindelt soziale und 6kologische Projekte, mit denen wir unseren
gesellschaftlichen Beitrag leisten. Gleichzeitig optimieren wir unsere Produktionsprozesse und
Lieferketten, um CO,-Emissionen zu reduzieren und Ressourcen noch effizienter zu nutzen.

Bis 2024 konnten wir unseren spezifischen Energieverbrauch um 15 % und unsere CO5-Emissionen
um 11 % (Scope 1) bzw. 34 % (Scope 2) senken. Unsere Recyclingquote liegt bei 75 % und wir haben
erstmals unsere Scope-3-Emissionen ermittelt, um unseren 6kologischen FuBabdruck langfristig
weiter zu minimieren.

Ausblick und Dank

Die Energiebranche befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel, der sowohl Herausforderungen
als auch Chancen mit sich bringt. PFISTERER ist bestens positioniert, um diesen Wandel mitzu-
gestalten und als verldsslicher Partner flr unsere Kunden und die Gesellschaft eine zentrale Rolle
einzunehmen.

Unser besonderer Dank gilt unseren Mitarbeitern, die mit auBerordentlichem Engagement

mafgeblich zum Erfolg von PFISTERER beitragen. Lassen Sie uns gemeinsam die Zukunft der
Energieversorgung gestalten.

Mit freundlichen GriBen,
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